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上海市宝山区水务局文件

宝水务〔2024〕38 号 签发人：王大远

关于申请同意《宝山区关于进一步推动水务
管理力量下沉加强条块对接的实施

意见（试行）》的请示

上海市宝山区人民政府：

根据《上海市宝山区机构改革方案》有关精神，为确保水务

管理力量下沉后相关工作有序衔接，在广泛征求各街镇意见的基

础上，拟订《宝山区关于进一步推动水务管理力量下沉加强条块

对接的实施意见（试行）》，现申请同意。

以上当否，请批示。

上海市宝山区水务局

2024 年 8 月 27 日

（联系人：唐浩峰 56609392）
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宝山区关于进一步推动水务管理力量下沉
加强条块对接的实施意见（试行）

（征求意见稿）

为深入贯彻落实市委、市政府关于创新社会治理、加强基层

建设的要求、顺利平稳地推进水务管理力量下沉基层，加强对下

沉后各街镇的水务管理工作的指导，发挥街镇在水务行政管理的

作用，结合宝山水务工作的实际情况，特制定本实施意见：

一、总体要求

（一）指导思想

以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入贯彻党

的二十大精神，全面落实党中央关于加强基层治理体系和治理能

力现代化的部署要求，坚持重心下移、力量下沉，不断完善治理

体系、提高管理效能，加快贯彻落实“节水优先、空间均衡、系

统治理、两手发力”的治水方针，推动实现水务管理体制向纵深

发展。为城市水务管理系统的高质量运转提供有力支撑，进而为

不断提升基层社会治理水平作出新贡献。

（二）基本原则

一是完善机制、明确职责。进一步明确区水务行政管理部门

与街镇在水务行政管理中的职责定位和任务分工，梳理工作事项

和权责清单，并辅以严格的考核制度。

二是重心下移、力量下沉。根据区和街镇水务相关机构设置，

做好职责对接、人员衔接、保障连接，确保水务管理工作平稳过
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渡、顺利开展，进一步发挥街镇在基层水务综合治理中的重要作

用。

三是思想建设、形成合力。充分开展积极正面的思想建设工

作，努力引导相关部门和人员转变观念、积极改革，确保人心不

散、队伍不乱、工作不断，区水务局及时与街镇条块对接运行机

制，形成条块工作合力。

二、管理体制

水务管理部门实行“街（镇）属、街（镇）管、街（镇）用”

的管理体制，做到“权随事转、人随事转、费随事转、物随事转”，

实行人员、机构、职能同步下沉，人员、经费和资产全部纳入街

镇管理、使用，由街镇负责所属水务管理部门的日常管理、使用、

考核。

三、职责分工

区水务局承担本区水务行政管理统筹协调、制定水务管理制

度、指导和监督街镇水务管理、规范业务培训等职能。

街镇作为辖区内水务行政管理的责任主体，街镇水务管理部

门负责辖区内水务管理的日常事务性工作。

街镇水务管理部门主要职责包括：宣传贯彻政策法规；配合

做好辖区内市管、区管水利设施、农桥水域及其岸线的日常巡检

查、反馈、处置工作；负责辖区内镇村管水利设施、农桥、水域

及其岸线的日常巡检查、反馈、处置工作；落实河（湖）长制相

关工作；配合区水务行政主管部门做好辖区内水土保持、涉水行
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政许可等批前现场核查、批后监管等常规管理工作；根据区总体

调度应急方案，编制辖区内镇、街道防御台风、暴雨、高潮位、

洪水和抗御旱灾调度应急方案，加强区域内水旱灾害防治规划落

实的检查工作；配合做好市管、区管排水设施的日常巡查、反馈、

处置工作，负责镇管排水设施的日常巡检、反馈、处置工作，负

责辖区内自建排水设施、农村生活污水处理设施等建设、运行、

管理、养护工作；根据区供水、排水、水利总体规划，配合上级

相关行政主管部门做好镇级及以下供水、排水、水利规划编报工

作；负责辖区内的水资源管理工作，配合做好辖区内供水设施建

设、运行、维护和监督管理，推动节水型社会建设工作；负责辖

区内镇、村管及其他河湖的生态保护与修复工作；配合完成其他

河湖巡查及反馈处置；配合做好辖区内水文、水质、水资源监测

和水资源调查工作；完成上级交办的其他工作。

四、人员管理

水务管理所下沉后，区水务局主要承担对下沉力量的业务指

导和培训等职责，同时积极配合各街镇做好人事任免、衔接等相

关工作，充分调动下沉力量的工作积极性。

区水务局加强对政策法规的宣传和指导工作，不定期开展相

关业务培训，使水务行政管理相关工作人员具备必须的基本知识

和业务技能，达到上岗的基本条件。

五、强化保障

1.健全工作制度。进一步强化和完善水务日常管理、监督检
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查、考核评价、“河长+”、“12345”市民服务热线诉求处置等制

度，明确人员岗位职责和业务规范、流程、内容。

2.加强业务指导。区水务局重点加强对街镇水务工作部门的

业务指导，采用工作例会等形式建立条块工作互通协调机制，并

不定期开展水务行政管理相关业务培训。

3.完善监督考核。将水务行政管理和相关业务工作落实情况

纳入对街镇工作考核的范围，进一步细化考核标准、指标，促使

考核结果更加科学客观。

4.落实经费保障。街镇要将水务管理部门工作经费、人员薪

酬、办公费用、培训费用等列入预算，足额安排预算经费，充分

落实经费保障。

上海市宝山区水务局办公室 2024 年 8 月 27 日印发

（共印 5 份）


