
关于宝山区 2018 年积极推进全过程预算绩

效管理情况说明

为深入贯彻落实党的十九大关于“全面实施绩效管理”

的要求，宝山区财政局在市财政局精心指导下、在区委、区

政府的正确领导下，结合本区工作实际，全面推进预算绩效

管理工作，积极推进以绩效目标为基础，以绩效跟踪为主线，

以绩效评价为手段，以结果应用为保障的预算绩效管理体

系，着力提高财政资金使用效益。

一、完善预算绩效管理制度机制

近年来，我区相继制定出台《宝山区财政支出绩效评价

管理的实施意见》（宝财[2013]110 号）、《宝山区预算绩

效管理实施办法》（宝财[2017]66 号）等规范性文件，初步

形成了指导本区开展全过程预算绩效管理的制度文件。2018

年，根据市财政局预算绩效管理工作要点，制定了我区《2018

年预算绩效管理工作要点》的通知（宝财[2018]12 号），为

顺利推进我区绩效评价工作提供了良好的制度保障。

二、深入推进全过程预算绩效管理

1.绩效目标管理

一是提高绩效目标编报质量。根据部门履职特点，选择

5 个预算部门共 20 个类型的支出项目试点开展绩效目标审

核，进一步提升绩效目标的编报质量，有效发挥绩效目标对



提升绩效管理效果的基础和源头作用。二是推进绩效目标公

开。区级预算部门（除涉密单位外）在公开 2018 年部门预

算时，将 4 个重点项目的绩效目标进行公开，接受社会监督。

三是开展绩效目标编报辅导培训。对各预算部门和单位在开

展 2019 年预算编报工作时进行了目标填报辅导，进一步提

高绩效目标与预算安排的匹配性，有效促进了项目编报的科

学性，基本实现主要项目支出绩效目标编报的全覆盖。

2.绩效跟踪管理

对区委区政府重点工作的项目组织开展重点跟踪，将跟

踪时间原则确定在第三季度，并于年度调整预算时间相衔

接，提高绩效跟踪的效果。开展绩效跟踪的资金比例超过当

年项目支出的 70%，超额完成市局需达到 60%的比例要求。

3.绩效评价管理

一是推进相关区级预算部门和各镇选择涉及重要民生

和重点支出的项目开展绩效评价，绩效评价资金比例不低于

项目支出总量的 35%。二是区财政组织对 23 个项目开展重点

评价工作，包括 15 个重点项目评价，2 个专项资金政策评价，

2 个部门整体评价，3 个政府购买服务评价以及 1 个再评价。

三是试点开展部门自评工作，选择 10 个涉及民生和重大支

出的项目开展部门自评，逐步强化部门绩效管理的主体责

任。

4.结果应用和信息公开



一是强化绩效评价结果应用。对上一年度评价项目中发

现的主要问题和对应的整改建议反馈预算部门，并及时督促

预算部门落实整改措施。二是将评价结果作为下一年度预算

安排的重要参考依据。将 2018 年绩效评价结果作为相关区

级预算部门下一年度预算安排的重要参考依据。三是推动绩

效评价信息公开，将相关预算部门的 18 个绩效评价报告全

文进行公开，接受社会监督。

三、推进绩效信息系统应用

一是通过绩效系统进行目标编制，进一步固化了“谁申

请预算、谁设置目标”的部门主体责任意识，分解细化了工

作要求、规范了项目归类，基本实现了项目绩效目标编制全

覆盖；二是依托信息系统，56 个部门和单位积极开展了部门

自评，并能实现及时纠偏整改、优化调整项目，有效提升了

财政资金的使用效益；三是以信息系统为抓手，同步推进乡

镇绩效管理，通过应用系统，9 个镇顺利完成了 2019 年项目

绩效目标的编制工作。

四、开展绩效管理业务培训

为进一步推进依法理财打下良好的基础，加强预算绩效

业务培训，注重基础学习，不断在实践中探索、在探索中完

善，营造“讲绩效、重绩效、用绩效”的良好氛围，同时强

化单位对预算绩效管理必要性的认识，全年分别对区级各预



算单位、街镇进行绩效理念、预算绩效目标填报、预算绩效

管理信息系统实务操作，共开展培训 8 场，300 余人参加。


