
宝山区审计局关于本区 2018 年度 
政府购买服务政策执行情况的审计调查结果 

 

根据《中华人民共和国审计法》规定，2019 年 1月至 3

月，对我区 2018 年度政府购买服务政策执行情况开展了审

计调查。现将审计调查结果公告如下： 

一、 基本情况和审计评价 

2016 年底本区出台了《宝山区政府购买服务实施办法》

及相关的实施目录、工作规程。此次分别对购买服务人员、

社区管理类服务、社会中介类服务、其他服务等四大类购买

服务进行了审计调查。期间走访了区财政局等 4家主管单位

及 5 个街镇，向 14 个街镇（园区）、15个委办局发放调查问

卷,召开两次调研座谈会。 

审计调查结果表明，我区积极落实上级部门有关文件精

神，制定本区政府购买服务相关配套政策；建立部门联合审

核机制，严控购买服务人员规模，逐步探索“养人”向“养

事”转变；不断建立完善社区公益服务方面的管理办法，规

范项目管理和资金拨付。但审计调查也发现一些需要加以改

进的地方。 

二、 审计调查发现的主要问题 

一是政府购买服务项目预算编制底数尚不清晰，二是已

列入政府购买服务预算的街镇部分限额以上的保安服务、物

业管理服务、绿化养护服务未严格执行政府采购相关程序。



三是个别行业收费方式、房屋租赁税代收环节存在隐患。四

是对镇级政府购买服务工作的要求尚未明确。 

三、审计处理情况及意见 

对以上问题，区审计局已依法出具审计调查报告。对审

计调查中发现的问题，建议区相关职能部门进一步完善政府

购买服务政策措施，增强政策落实效果；进一步加强政府购

买服务业务指导，增强制度执行效力；进一步加强街镇编外

人员管理，推进用工管理规范化。 

四、审计调查发现问题的整改情况 

对本次审计调查发现的问题，区财政局、区交通委、区

人口办、相关镇积极落实审计意见和建议，认真加以整改。

一是对未严格执行政府采购程序的问题，相关单位要求相关

人员增强政府采购的责任意识，加强了项目预算审核，2019

年已将同类相关服务纳入了政府采购程序。二是对道路停车

收费方式、房屋租赁税代收环节存在隐患的问题，区交通委

在全区范围全面推行 POS 机收费，并对个别使用定额发票单

位加强管控。区人口办实地检查了各街镇出租房租赁税代征

缴工作，并对相关街镇进行了业务指导，对业务管理流程作

了进一步规范。三是在政府购买服务项目预算编制方面，区

财政局进一步加强政府购买服务实施办法、实施目录等相关

政策的宣传和业务培训，督促相关单位落实政府购买服务预

算与部门预算同步编制的要求；计划对镇级预算管理系统进



行升级完善，增加镇级政府购买服务项目预算的编报功能。 
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