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2018年度财政支出项目绩效评价结果 

 

绩效评价结果信息表 

项目名称  宝山区罗店医院扩建工程 

决算金额   28,580.62万元 

评价分值  86.49 

评价结论  良 

主要绩效  1.项目严格按照相关办法实施，人员配备健全。

区建管中心严格按照建设程序及《宝山区政府投资

项目管理办法》开展实施罗店医院扩建工程项目，

按照住房城乡建设部《建筑工程五方责任主体项目

负责人质量终身责任追究暂行办法》的要求，成立

了专门的工程项目部，对人员配备、到岗履职、工

程质量等情况作出了承诺。 

    2.项目实施后整体环境面貌改善较大，在一定

程度上提升了医疗服务效率。通过项目的实施，罗

店医院新建的门急诊楼和住院楼，通过跨河连廊进

行连接，整体环境面貌有了较大的改善。同时新楼

投入使用后，医护人员及管理、后勤人员数量逐步

增加，新的医疗设备迅速投入到位，在医院挂号、

叫号、咨询等服务方面大大提高了工作效率。 

存在问题  1.项目预算编制工作还有待进一步加强。通过

项目年度预算安排情况和实际支出情况进行对比分



析发现，2012 年、2013 年这两年的年度预算执行率

较低，2014 年、2017 年两年的实际支出金额超出预

算安排金额，总体项目年度预算编制金额的准确性

和合理性还有待进一步提高。 

    2.项目审价工作还有待进一步加强。本工程实

际于 2017 年 1月 9日完成项目竣工验收，2017 年 2

月进入试运行。目前已建成运行 1 年多，但审计、

审价工作仍未完成。 

    3.对监理单位的管理有待进一步加强。项目投

资监理报告最后出具之后仍有资金支出，亦未再出

具投资监理报告，且项目也无投资监理总报告和施

工总报告。 

    4.医院职工满意度仅为 60.42%，与医院的协调

沟通管理有待进一步加强。在项目建设过程中，医

院与施工总承包方的沟通存在困难，院方提出的一

些问题和建议不能得到及时的反馈和采纳；新建楼

内部部分空间未得到有效利用（如走廊过道较宽，

而诊室却偏小拥挤；观光电梯利用价值不大）；医院

投入使用一年后，电路故障情况较多，部分屋顶已

存在漏水现象，工程质量有待进一步加强。 

整改建议 本项目的主管部门为区卫计委，具体建设单位

为区建管中心，区建管中心为区建设交通委员会所

属的全额拨款事业单位，针对本项目区建管中心作

为建设单位收取了管理费 100 万元，用于固定资产

使用费、办公费、水电费和外聘人员劳务费等费用



的分摊，该笔管理费的收取未有相关文件规定支持。

建议区建管中心对编外人员也申请定岗定编，对编

外人员的开支进行相关项目立项，为保障编外人员

工作开展，可通过购买服务的方式进行资金支出，

而不再从建设项目中进行分摊。 

本项目属于罗店医院改扩建一期建设工程，主

要为新建医院大楼，后续将会开展改扩建二期建设，

主要为对老的医院大楼进行改建，建议后续建设能

够吸取一期建设的经验教训，从预算安排、设计、

施工、竣工、使用方面加强沟通协调，进一步提高

设施资源的利用率，规范预算和监理管理，加快竣

工决算工作。  

整改情况  1、结合项目总投资金额及施工进度，分年度

合理安排预算金额并且及时根据年度支出情况进行

相应调整，加强项目预算控制机制，确保年度预算

的执行率。 

2、罗店医院扩建工程 2017 年 2月进入试运行，

无工程结算。审计审价工作已进入收尾工作，尽量

抓紧时间完成最终财务决算。 

3、加强对投资监理单位的管理考核，避免出现

提前、延后提交报告的情况，明确规定投资监理单

位不能因为项目主体工程已基本完成并不再出具报

告，并及时审查监理单位出具的报告。 

4、罗店医院与施工单位经过协商，对门急诊楼

电路重新排查，对有故障以及有隐患的线路问题进

行了整修，目前运行基本正常。部分屋顶漏水已修，

目前存在住院楼南北楼接缝处漏水未解决。 
 



 

绩效评价结果信息表 

项目名称  宝山区医疗卫生人才培养激励 

决算金额   1,680.05 万元 

评价分值  83 

评价结论  良好 

主要绩效  1. 项目实施后，紧缺专业岗位医师的人数有了比

较明显的增加，从2017年1月的851人，增加到12月的

907人，增加了56人。 

 2. 项目的实施起到了吸引紧缺专业岗位人才的

作用。通过项目的实施，进一步推进宝山城乡一体化

建设，缓解宝山城乡结合部医疗资源短缺，补足宝山

医疗卫生人才数量的短板，不断提升卫生队伍的整体

素质和综合服务能力。同时，紧缺专业岗位医护人员

工作积极性增加，大大提高了工作效率。 

存在问题 1. 资金执行进度没有根据项目实施计划执行 

   2.对该项目的管理监督机制有待进一步加强，人

才流失情况仍需持续关注。 

   3.政策的知晓度不高，如何更好的做好政策的宣

传以吸引更多的紧缺专业的医生到宝山卫生系统工

作是当务之急。    

4.项目预算编制工作还有待进一步加强。通过项

目年度预算安排情况和实际支出情况进行对比分析

发现， 2017 年的实际支出金额低于预算安排金额，

总体项目年度预算编制金额的准确性和合理性还有

待进一步提高。 



整改建议 本项目的主管部门为区卫计委，具体建设单位

为区属下级单位，根据项目实施计划，对符合《办

法》规定的按月补助对象按月发放补助，使紧缺专业

岗位人才及时得到补助，同时加快资金的执行进

度；提高预算编制方面的准确性。并根据项目实施计

划，对符合《办法》规定的按月补助对象按月发放补

助，使紧缺专业岗位人才及时得到补助，同时加快

资金的执行进度。 

建议加大项目的宣传力度，提升项目的知晓

度，以吸引更多的紧缺专业的医生到宝山卫生系统

工作，进一步提升项目的效果。 

进一步完善管理监督长效机制，促进专项资金

使用的规范高效，从预算安排、实施、使用及监督等

方面加强沟通协调，进一步提高资源的利用率，规范

预算和监督管理。  

整改情况 1、结合项目预算金额及执行进度，按月合理安

排预算金额并且及时根据每月支出情况进行相应调

整，加强项目预算控制机制，确保年度预算的执行率。 

2、精细化预算，用足用好财政资金，提高资金

执行率。 

3、我委进一步加大对人才政策的宣传力度，营

造“重视人才、善待人才、留住人才”的良好环境，

提高知晓率，从而进一步缓解人才流失的压力。 
 


