上海市宝山区行政服务中心
2021年度预算执行和其他财政收支情况的审计整改结果公告

宝山区审计局于2022年3月至2022年6月，对我单位2021年度预算执行和其他财政收支情况进行了审计。对本次审计发现的问题，我单位召开专题会议，成立审计整改小组，制定整改方案，采取措施落实整改。现将我单位对审计发现问题的整改情况公告如下：
关于部分项目绩效目标设置不科学，绩效管理工作有待加强的问题，我单位领导高度重视，于2022年8月10日即知即改，研究制定了4项整改措施：
1.重视管理与产出，完善绩效评价目标和指标。按规定程序修改原有的产出指标，改变单一性的评价内容，将数量、质量、时效三个因素考虑其中，形成了导向清晰、具体量化、合理可行的评价指标。
2.加强绩效评价结果应用，改进预算支出管理。将绩效评价结果作为预算安排、预算调整、改进管理和完善制度的重要参考和必备要件，提高财政支出绩效评价的重视程度，提升公共财政资金的使用效果。
3.加强对财务人员的业务培训，增强绩效意识和业务素质。积极参加区里组织的培训会、培训班，熟知预算绩效管理的理念、意义和任务，提高中心绩效管理工作水平。每季度定期学习财务法规和本单位各项财务管理制度，规范财务行为，严肃财经纪律，提高资金使用效益。三季度已组织学习新《预算法》，提高了财务人员依法管财的能力和水平。
4.加强协调配合，形成工作合力。将资金管理和项目管理协同推进，加强财务部门和业务科、信息科的沟通交流，打破预算、绩效、财务、资产、业务的“信息孤岛”，实现信息共享，形成工作合力。已搭建财务人员和业务科室的微信工作群，在不违反保密规定的前提下，进行信息传阅和业务交流。
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