[bookmark: _GoBack]关于《宝山区大场镇推进城市数字化转型三年行动计划（草案）》的风险评估报告
根据《重大行政决策程序暂行条例》《上海市重大行政决策程序规定》等相关规定，对《宝山区大场镇推进城市数字化转型三年行动计划（草案）》实施可能引发的社会风险进行评估。
一、重大决策事项的基本情况
《宝山区大场镇推进城市数字化转型三年行动计划（草案）》的制定背景是响应上海市加快城市数字化转型的总体战略要求，提升大场镇在数字经济、数字治理和数字生活服务方面的水平。草案的框架体系包括产业数字化转型、城市治理数字化、民生服务数字化等三大板块，力图通过技术创新和制度设计，推动大场镇的数字化进程。该计划主要解决的问题包括传统产业升级缓慢、公共服务效率低下、城市管理体系未能有效整合数字技术等。拟采取的措施包括建设数字基础设施、完善数据管理平台、推动数字政务服务、推广智慧城市应用等，将要实施的制度则涵盖数据共享与安全管理、数字产业政策支持等方面。
二、风险评估过程及意见反映情况
（一）风险评估的主体、方式
此次风险评估由宝山区大场镇人民政府组织，邀请多方专家和利益相关方通过问卷调查、公众咨询会和风险专家研讨等方式，对《行动计划（草案）》进行了风险评估。评估内容包括社会稳定、公共安全、生态环境、财政金融等多个方面。
（二）社会各方面对重大行政决策的反映
在广泛的社会调研中，居民、企业和相关利益方总体上对《行动计划（草案）》表示支持，普遍认为数字化转型是提升镇域发展质量、增强服务效率的必要举措。同时，有部分人群特别是老年群体和技术能力较弱的居民对数字化应用的普及速度和信息安全提出了担忧，企业界则希望获得更多的政策扶持和技术指导。
三、重大行政决策的风险点、风险源以及风险的影响
（一）可能影响社会稳定方面的风险点、风险源
1. 数字鸿沟扩大风险：部分老年人及低收入人群对数字化服务适应性较低，可能导致数字服务获取不公平，从而引发社会不满。
2. 技术替代风险：部分传统行业在数字化转型过程中，可能会面临就业岗位减少，尤其是低技能工人的就业问题，可能导致社会矛盾加剧。
（二）可能影响公共安全方面的风险点、风险源
1. 信息安全与隐私风险：大量数据的采集和应用增加了数据泄露和网络攻击的风险，可能影响居民的个人隐私及社会公共安全。
2. 网络安全风险：随着数字化基础设施的建设，可能会带来黑客攻击、网络故障等公共安全隐患。
（三）可能影响生态环境方面的风险点、风险源
数字化转型涉及大量的电子设备采购和使用，可能会增加电子废物的产生，如管理不善，可能对生态环境造成一定负担。
（四）可能影响财政金融方面的风险点、风险源
1. 资金投入压力：数字化基础设施建设、技术研发与推广都需要较大规模的资金支持，可能给大场镇财政造成压力。
2. 金融风险：部分企业在数字化转型过程中可能面临资金不足或技术失败的风险，进而引发金融违约或企业破产的情况。
四、重大行政决策风险等级
经过综合评估，专家组认为《宝山区大场镇推进城市数字化转型三年行动计划（草案）》整体风险等级为中等。主要风险集中在信息安全、社会适应性和资金压力等方面，但总体风险可控。
五、重大行政决策风险防范和化解措施
1. 加强数字鸿沟的填补：加大对老年人和低收入人群的数字教育和普及，确保数字化服务的广泛覆盖。
2. 加强信息安全管理：建立健全数据管理和信息安全制度，制定应对网络攻击和数据泄露的应急预案，定期进行安全风险排查。
3. 稳步推进产业转型：为受影响的传统产业员工提供转岗培训和再就业机会，降低数字化转型过程中的就业风险。
4. 合理规划财政支出：分阶段逐步推进项目建设，确保每个阶段的资金投入可控，同时积极争取市级和社会资本的支持。
六、风险评估结果及对策建议
综上所述，实施《宝山区大场镇推进城市数字化转型三年行动计划（草案）》的社会风险、公共安全风险和生态环境风险均较低，财政金融风险可控。总体风险等级为中等，建议在采取上述防范和化解措施的前提下，该计划可以实施。
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