
财政项目支出绩效自评表 

（2024 年度） 
 

项目名称 中山医院联合体经费（宝财行签[2024]251 号） 

主管部门 上海市宝山区卫生健康委员会 实施单位 上海市宝山区卫生健康委员会 

 

 

 

项目资金 

（万元） 

 
年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分 

年度资金总额： 0.00 1,070.34 1,070.34 10.00 100.00 10.00 

其中：当年财政 

拨款 
0.00 1,070.34 1,070.34 

 
- 100.00 

 
- 

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 - 

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 - 

 
 
 
 
 
 
 

年度 

总体 

目标 

预期目标 实际完成情况 

中山医院托管吴淞中心医院后，吴淞中心医院将借助中 

山医院的资源和优势，积极探讨并寻求医疗卫生领域多 

方位合作，促进与优质医疗资源的深度融合、共同发  

展；吴淞中心医院将充分利用中山医院的品牌、管理、 

技术和人才优势，全面提升医疗、教学和科研能级，使 

得吴淞中心医院成为基础学科较为齐全扎实、特色专科 

优势较为明显，管理精细、服务优良的区域性医疗中  

心；并且在一定时期内将吴淞中心医院的某些方面与托 

管前对比，医疗技术水平有明显的提升。例如，医院手 

术难易程度，疑难手术的开展，病种指数的提升等。 

“十四五”期间，吴淞中心医院迁建至杨行镇，扩展床 

位至 800-1000 张。通过 3-5 左右的建设，使吴淞中心医 

院达到三级医院评审标准。 

吴淞中心医院借助中山医院的品牌、管理、技术和人 

才，医疗技术水平有一定的提升，三四级手术率达到 

63.04% ，微创手术率达 到 14.02% ，病种 指数达 到 

0.91， 出院人次达到 3.13 万人次， 职工满意度达到 

100%。 

一级 

指标 

二级 

指标 
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分 

偏差原因分析 

及改进措施 

产出 

指标 

 

 

 

 

数量 

指标 

三四级手术率 ≥50.00(%) 63.04(%) 20.00 20.00  

 

 

 

 

微创手术率 

 

 

 

 

≥17.00(%) 

 

 

 

 

14.02(%) 

 

 

 

 

20.00 

 

 

 

 

12.00 

因外地病人减少和三 

级医院虹吸现象，医 

院收治病人减少，技 

术偏薄弱。后期通过 

提高服务和技术能 

力，吸引和留住病 

人，提高微创手术 

率。 

质量 

指标 

病种指数 >=0.95 部分达成指 

标并具有一 

定效果 

20.00 12.00 在保持业务量的基础 

上，医院收治病种较 

简单，后续加强开展 

高尖端技术，提升复 

杂病例的处理能力。 

 



 
 时效 

指标 
项目完成 及时 达成指标 10.00 10.00 

 

效益 

指标 

经济 

效益 

指标 

 

出院人次 
≥2.90(万元 

人次) 

3.13(万元人 

次) 

 

10.00 

 

10.00 

 

 

满意 

度指 

标 

服务 

对象 

满意 

度指 

标 

 

 

职工满意度 

 

 

≥90.00(%) 

 

 

100.00(%) 

 

 

10.00 

 

 

10.00 

 

总分 100.00 84.00  

评分等级 良 

 



财政项目支出绩效自评表 

（2024 年度） 
 

项目名称 仁济医院联合体经费（宝财行签[2024]251 号） 

主管部门 上海市宝山区卫生健康委员会 实施单位 上海市宝山区卫生健康委员会 

 

 

 

项目资金 

（万元） 

 
年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分 

年度资金总额： 0.00 1,000.00 1,000.00 10.00 100.00 10.00 

其中：当年财政 

拨款 
0.00 1,000.00 1,000.00 

 
- 100.00 

 
- 

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 - 

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 - 

 

 

 

年度 

总体 

目标 

预期目标 实际完成情况 

目标定位：以巩固“市文明单位”及“二甲”医院为总 体

目标，依托仁济优势资源，立足宝山西南地区，辐射 

宝山全区，部分医疗特色吸引全市乃至全国，“十四 

五 ” 末 努 力 向 “ 三 级 乙 等 医 院 ” 标 准 靠 拢 。 服务定位：

以人为本，不断满足人民群众日益增长的医 疗健康需

求。 

技术定位: 人有专长，科有特色，院有重点，多方位协 

同发展，逐步开展三级医院技术项目。 

进一步巩固了“市文明单位”及“二甲”医院总体定 位

，依托仁济资源优势，为宝山区乃至上海北部地区 

的居民提供了更加优质、便捷、高效的医疗服务。重 

视医疗技术水平发展，重点建设了一批具有区域影响 

力的特色专科，进一步整合院内各学科资源，在科研 

课题方面取得显著进步，努力向“三级乙等医院”标 

准稳步前进。 

一级 

指标 

二级 

指标 
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分 

偏差原因分析 

及改进措施 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

产出 

指标 

 

 

 

 

 

 

数量 

指标 

 

 

 

 

 

门急诊人次 500000 人 

 

 

 

 

 

≥500000.00 

(人) 

 

 

 

 

 

577230.00 

(人) 

 

 

 

 

 

10.00 

 

 

 

 

 

9.00 

门急诊人次虽然完成 

年度指标值，但是与 

其他指标相比完成值 

与指标值相近，仍存 

在较大进步空间。在 

今后的发展中，我院 

将更加注重医疗技术 

服务的提升，努力吸 

引更多的病患来院就 

诊。 

出院患者 17000 人 
≥17000.00 

(人) 

26455.00 

(人) 
10.00 10.00 

 

质量 

指标 
平均住院天数 8 天 ≤8.00(天) 4.96(天) 10.00 10.00 

 

时效 

指标 

门急诊人次 500000 人 按期完成 达成指标 10.00 10.00  

出院患者 17000 人 按期完成 达成指标 10.00 10.00  

效益 

指标 

经济 

效益 

指标 

年收入 4.5 亿元 ≥4.50(亿元) 6.52(亿元) 10.00 10.00  

 



 
 社会 

效益 

指标 

 

志愿者团队 550 人 

 

≥550.00(人) 

 

874.00(人) 

 

10.00 

 

10.00 

 

可持 

续影 

响指 

标 

获得市区级课题 4 项 ≥4.00(项) 18.00(项) 5.00 5.00  

 

发表 SCI 论文 3 篇 

 

≥3.00(篇) 

 

12.00(篇) 

 

5.00 

 

5.00 

 

 

满意 

度指 

标 

服务 

对象 

满意 

度指 

标 

 

 

患者满意度 

 

 

高于托管前 

 

 

达成指标 

 

 

10.00 

 

 

10.00 

 

总分 100.00 99.00  

评分等级 优 

 



财政项目支出绩效自评表 

（2024 年度） 
 

项目名称 政府购买服务人员专项经费 

主管部门 上海市宝山区卫生健康委员会 实施单位 上海市宝山区卫生健康委员会 

 

 

 

项目资金 

（万元） 

 
年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分 

年度资金总额： 2,307.55 2,307.55 2,235.61 10.00 96.88 9.69 

其中：当年财政 

拨款 
2,307.55 2,307.55 2,235.61 

 
- 96.88 

 
- 

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 - 

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 - 

 

 

 

年度 

总体 

目标 

预期目标 实际完成情况 

政府购买服务人员项目主要用于承担全区市民的日常院 

前急救任务，担负辖区内重大突发事故(事件)的现场救 

援和重要会议、重大社会活动的医疗急救保障工作。通 

过本项目的执行，采购政府聘用急救医辅人员方式，补 

足我区急救人员缺口，旨在保证我区医疗急救队伍稳定 

性，达到《上海市院前医疗急救事业发展“十四五”规 

划》核心指标，保持较高质量的急救医疗水平，以满足 

广大市民日益增长使用 120 急救服务的需求。 

全年共开设班次 73 班次，救治各类急症患者 7.1 万人 

次,完成非急救任务 0.54 万人次。参与医疗救援突发事 

故预警 165 起，成功抢救伤员 188 人；参与各类医疗 

保障任务出车 388 车次。心肺复苏成功55 例，康复出 

院 13 例，同比各增长 34.14%和 550%。 

一级 

指标 

二级 

指标 
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分 

偏差原因分析 

及改进措施 

 

 

 

 

 

 

 

成本 

指标 

 
 
 
 
 
 
 

经济 

成本 

指标 

 

 

 

 

人员经费 

 

 

 

 

20373600 元 

 

 

 

部分达成指 

标并具有一 

定效果 

 

 

 

 

10.00 

 

 

 

 

7.00 

一是根据区相关部门 

关于进一步压缩政府 

购买服务人员规模的 

要求核减项目用工人 

数；二是因职工辞职 

的原因导致平均人数 

减少，故人员经费减 

少。 

 

 

 

公用经费 

 

 

 

2701920 元 

 

部分达成指 

标并具有一 

定效果 

 

 

 

10.00 

 

 

 

7.00 

公用经费中一是餐费 

对应个人实际出勤情 

况考核发放；二是因 

职工辞职的原因导致 

平均人数减少，故核 

减了公用经费。 

产出 

指标 

数量 

指标 

 

开设班次 

 

=74.00(班次) 

 

73.00(班次) 

 

5.00 

 

4.00 

因核减项目用工人 

数、职工辞职的原因 

导致班次减少 

急救服务人数 >70000.00 

(人次) 

71108.00(人 

次) 

10.00 10.00  

 



 
  

非急救服务人数 
>4000.00(人 

次) 

5448.00(人 

次) 
10.00 10.00 

 

质量 

指标 
政采购买人员整体考核合格率 =100.00(%) 100.00(%) 10.00 10.00 

 

时效 

指标 
项目完成及时性 =100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00 

 

 

 

 

效益 

指标 

社会 

效益 

指标 

治疗有效率 =100.00(%) 100.00(%) 10.00 10.00  

医疗投诉率 <10.00(%) 8.00(%) 10.00 10.00 
 

可持 

续影 

响指 

标 

 

长效管理制度健全性 

 

健全 

 

达成指标 

 

 

5.00 

 

 

5.00 

 

 
 
 
 
 
 
 

满意 

度指 

标 

 

 

 

 

 

服务 

对象 

满意 

度指 

标 

 

 

 

 

 

 

 

 

病人满意率 

 

 

 

 

 

 

 

 

=100.00(%) 

 

 

 

 

 

 

 

 

98.42(%) 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.00 

以提高急救服务满意 

度为目的，与市 120 

联手搭建市民满意度 

调查平台，制定《患 

者满意度联手调研方 

案》，在线了解病家 

对日常院前急救服务 

质量的评价，对病家 

反馈的“不满意样 

本”逐一核实调查、 

逐个回电答复，进一 

步优化急救服务流 

程，改善患者就医体 

验。 

总分 100.00 91.69  

评分等级 优 

 



财政项目支出绩效自评表 

（2024 年度） 
 

项目名称 疫情防控核酸检测费用 

主管部门 上海市宝山区卫生健康委员会 实施单位 上海市宝山区卫生健康委员会 

 

 

 

项目资金 

（万元） 

 
年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分 

年度资金总额： 0.00 20,832.03 20,804.62 10.00 99.86 9.99 

其中：当年财政 

拨款 
0.00 20,832.03 20,804.62 

 
- 99.86 

 
- 

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 - 

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 - 

 

 

 

年度 

总体 

目标 

预期目标 实际完成情况 

为进一步落实上海市宝山区新冠肺炎疫情防控工作最新 

要求，及时、高效、妥善处置出现的新冠肺炎疫情，防 

止事态进一步扩散，保障广大人民群众的生命与健康， 

维护社会稳定，做好新冠病毒核酸检测工作，及时发现 

新冠感染者，最大程度地减少损失和影响，保障公众身 

心健康与生命安全，为坚决打赢疫情防控阻击战提供有 

力保障。 

已落实上海市宝山区新冠肺炎疫情防控工作最新要  

求，及时、高效、妥善处置出现的新冠肺炎疫情，防 

止事态进一步扩散，保障广大人民群众的生命与健 

康，维护社会稳定，做好新冠病毒核酸检测工作，及 

时发现新冠感染者，最大程度地减少损失和影响，保 

障公众身心健康与生命安全，为坚决打赢疫情防控阻 

击战提供有力保障。 

一级 

指标 

二级 

指标 
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分 

偏差原因分析 

及改进措施 

 

 

产出 

指标 

数量 

指标 
检测人次数 

>10.00(万人 

次) 

138.00(万人 

次) 
20.00 20.00 

 

质量 

指标 
“早发现”能力 提高 达成指标 20.00 20.00 

 

时效 

指标 
出具报告 及时 达成指标 20.00 20.00 

 

效益 

指标 

社会 

效益 

指标 

为新冠肺炎疫情防治工作提供保 

障 

 

及时 

 

达成指标 

 

20.00 

 

20.00 

 

 

满意 

度指 

标 

服务 

对象 

满意 

度指 

标 

 

 

人员满意度 

 

 

≥80.00(%) 

 

 

79.00(%) 

 

 

10.00 

 

 

9.00 

 

 

对报告准确性存疑 

总分 100.00 98.99  

评分等级 优 

 



财政项目支出绩效自评表 

（2024 年度） 
 

项目名称 计划生育家庭奖励扶助 

主管部门 上海市宝山区卫生健康委员会 实施单位 上海市宝山区卫生健康委员会 

 

 

 

项目资金 

（万元） 

 
年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分 

年度资金总额： 11,796.00 11,830.90 10,329.75 10.00 87.31 8.73 

其中：当年财政 

拨款 
40.00 74.90 66.43 

 
- 88.69 

 
- 

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 - 

其他资金 11,756.00 11,756.00 10,263.32 - 87.30 - 

年度 

总体 

目标 

预期目标 实际完成情况 

按照标准为符合条件的特别扶助对象发放特别扶助金。 

按照标准为符合条件的奖励扶助对象发放农村奖扶金。 

按照文件要求，为全区符合条件的计生特扶对象发放 

特别扶助金；为全区符合条件的农村部分计划生育家 

庭发放奖扶金。资金按时发放到位，完成率 100%。 

一级 

指标 

二级 

指标 
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分 

偏差原因分析 

及改进措施 

 

 

产出 

指标 

数量 

指标 
资金使用率 =100.00(%) 100.00(%) 15.00 15.00 

 

质量 

指标 
资金使用合规性 合规 达成指标 15.00 15.00 

 

时效 

指标 
资金支出及时性 及时 达成指标 20.00 20.00 

 

 

 

效益 

指标 

 

经济 

效益 

指标 

 

为符合条件特别扶助对象发放特 

别扶助金 

 

7527 人 

 

达成指标 

 

 

15.00 

 

 

12.00 

部分不符合条件的特 

扶人员，发放后又退 

回，导致执行金额不 

足 

为符合条件奖励扶助对象发放农 

村扶助金 
12559 人 达成指标 10.00 10.00 

 

 

满意 

度指 

标 

服务 

对象 

满意 

度指 

标 

 

 

服务对象投诉率 

 

 

=0.00(%) 

 

 

0.00(%) 

 

 

15.00 

 

 

15.00 

 

总分 100.00 95.73  

评分等级 优 

 



2024 年社区卫生诊疗费减免资金（市级）绩效自评表 

（2024 年度） 

转移支付（项目）名称 社区卫生诊疗费减免资金（市级） 

中央主管部门 财政部 国家卫生健康委员会 

地方主管部门 
上海市宝山区卫生健康

委员会 
资金使用单位 上海市宝山区卫生健康委员会（本级） 

资金投

入情况

（万

元） 

 
全年预算数（A) 

全年执行数

（B） 

预算执行率 

（B/A×100%） 

年度资金总额： 1,401.00 1,401.00 100.00% 

其中：中央资金 1,401.00 1,401.00 100.00% 

        地方资金  
   

        其他资金 
   

资金管

理情况 

 
情况说明 存在问题和改进措施 

分配科学性 科学 
 

下达及时性 及时 
 

拨付合规性 合规 
 

使用规范性 规范 
 

执行准确性 准确 
 

预算绩效管理情况 已完成 
 

支出责任履行情况 已完成 
 

项目总

体目标

完成情

况 

总体目标 全年实际完成情况 

降低医疗费用、提高诊疗水平、规范服务功能、加强监督

管理，明确本市社区卫生服务改革发展的基本原则——确

保公益、政府主导、保障基本、整合资源。建立完善的社

区卫生服务体系，为群众提供安全、有效、便捷、经济的

公共卫生服务和基本医疗服务。 

已为 110 多万人次市民提供及时、连续、优质的基本医疗卫生服

务，使市民常见病、多发病首诊和诊断明确的慢性病在社区得到及

时治疗，切实降低市民就医负担，逐步缓解看病难、看病贵问题，

引导市民有序就诊。 

绩效目

标 

一级指

标 

二级指

标 
三级指标 指标值 

全年实际完成

值 
未完成原因和改进措施 

产出指

标 

数量指

标 
受益人次数 ≥110 万人 ≥110 万人 

 

质量指

标 

降低市民就

医负担 
降低 降低 

 

时效指

标 

市民常见病、多发

病首诊和诊断明确

的慢性病在社区得

到及时治疗 

及时 及时 
 

成本指

标     

效益指

标 

经济效

益指标     

社会效

益指标     

生态效

益指标     

可持续

影响指

标 

政策知晓率 ≥80% 知晓 
 

满意度

指标 

服务对

象满意

度指标 

市民满意度 ≥80% 满意 
 

 


