
财政项目支出绩效自评表
（2025年度）

项目名称 办公设施设备类

主管部门 上海市宝山区卫生健康委员会 实施单位 上海市上农医院

项目资

金（万

元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额 5.96 5.96 5.29 10.00 88.76 8.87

其中：当年财政拨款 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

上年结转资
金

0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 5.96 5.96 5.29 - 88.76 -

年

度

总

体

目

标

预期目标 实际完成情况

提升医院医疗服务水平与职工办公效率 ，保障2025年度医院

各项业务正常开展，完成打印机、空调、电脑等办公设备采购

更换 ，预算总额5.96万元，确保资金合规使用。

1. 已按计划完成全部办公设备采购更换 ，老旧设备全部更替

，满足医院日常运营与业务需求；

2. 新设备投用后 ，设备运行效率提升 、故障率下降，职工办

公效率显著提高；

3. 项目实际支出4.76万元，执行率79.86%，资金使用合规，

无超支、挪用等违规情况。

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成
值

分值 得分 偏差原因分析及改进措施

成本指标
经济成本

指标
设备采购成本合理性 符合市场价

格
完全符合 20.00 20.00

产出指标

数量指标 办公设备购置数量 20（个） 16.00 (个) 10.00 8.00

偏差原因：打印机型号优化升级

，单台性能大幅提升 ，经全科室

需求测 算，在完全满足业务需

求的前提下 ，合理减少4台采购

量，避免设备闲置浪费。

改进措施：后续采购前精准调研

科室实际需求，优化采购方案，

确保采购计划与业务需求精准匹

配。

质量指标 设备验收合格率 ≥95% 100% 10.00 10.00

效益指标

经济效益

指标
设备使用率 ≥95% 100% 10.00 10.00

社会效益

指标
设备对工作支撑情况 符合工作需

要
完全符合 10.00 10.00

可持续影

响指标
是否提高职工工作效率 提高 提高 10.00 10.00

满意度指
标

服务对象

满意度指

标

是否提高医务人员满意度 ≥95% 95% 20.00 20.00

总分 100.00 96.87

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表
（2025年度）

项目名称 非编人员费用

主管部门 上海市宝山区卫生健康委员会 实施单位 上海市上农医院

项目资

金（万

元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额 524.93 508.16 508.16 10.00 100.00 10.00

其中： 当年财政拨款 524.93 508.16 508.16 - 100.00 -

上年结转资
金

0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年

度

总

体

目

标

预期目标 实际完成情况

足额发放本院25名非编人员工资 、绩效、社保等薪酬福利 ，

严控支出在年度预算内，稳定人员队伍，保障医院医疗服务

正常开展。

已合规足额发放本院22名非编人员薪酬福利 ，支出严格控

制在年度预算内，人员队伍稳定 ，有效支撑医院基本医疗

与公共卫生服务平稳运行。

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成
值

分值 得分 偏差原因分析及改进措施

成本指标
经济成本

指标
成本合理性

按政策标准
执行

完全符合 10.00 10.00

产出指标

数量指标 政府聘用辅助人员人数 =25.00 (人) 22.00 (人) 10.00 5.00

偏差原因：年度内3名非编人员

正常退休，结合医院业务实际

优化岗位配置，未及时补录对

应岗位人员 ，导致实际在岗人

数22人，未达年度25人的指标

值。

改进措施：后续结合业务需求

精准测算人员配置，优化招聘

补录流 程，及时补充空缺岗位

，确保人员规模匹配医院运营

需要。

质量指标 符合人员录用标准 符合 符合 7.00 7.00

时效指标

社保缴纳及时性 及时 及时 7.00 7.00

聘用人员薪资发放及时性 及时 及时 6.00 6.00

效益指标

经济效益

指标
是否完成医疗卫生服务工作量 完成 完成 10.00 10.00

社会效益

指标
聘用人员工作积极性 提高 提高 10.00 10.00

可持续影

响指标

建立聘用机制 建立 建立 10.00 10.00

医疗卫生服务效率 提升 提升 10.00 10.00

满意度指
标

服务对象

满意度指

标

政府聘用辅助人员满意度 ≥90% 100% 10.00 10.00

总分 100 95.00

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表
（2025年度）

项目名称 非编人员费用

主管部门 上海市宝山区卫生健康委员会 实施单位 上海市上农医院

项目资

金（万

元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额 38.45 38.45 46.59 15.00 121.17 15.00

其中： 当年财政拨款 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

上年结转资
金

0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 38.45 38.45 46.59 - 121.17 -

年

度

总

体

目

标

预期目标 实际完成情况

足额发放本院25名非编人员工资 、绩效、社保等薪酬福利 ，

严控支出在年度预算内，稳定人员队伍，保障医院医疗服务

正常开展。

年末合规、足额保障本院22名非编人员薪酬福利 ，严格将

相关费用控制在年度预算内 ，确保队伍稳定，有效支撑基

本医疗与公共卫生服务不间断、高质量运行。

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成
值

分值 得分 偏差原因分析及改进措施

成本指标
经济成本

指标
成本合理性

按政策标准
执行

完全符合 10.00 10.00

产出指标

数量指标 政府聘用辅助人员人数 =25.00 (人) 22.00 (人) 10.00 5.00

偏差原因：年度内3名非编人员

正常退休，结合医院业务实际

优化岗位配置，未及时补录对

应岗位人员 ，导致实际在岗人

数22人，未达年度25人的指标

值。

改进措施：后续结合业务需求

精准测算人员配置，优化招聘

补录流 程，及时补充空缺岗位

，确保人员规模匹配医院运营

需要。

质量指标 符合人员录用标准 符合 符合 10.00 10.00

时效指标 社保缴纳及时性 及时 及时 5.00 5.00

效益指标

经济效益

指标
是否完成医疗卫生服务工作量 完成 完成 10.00 10.00

社会效益

指标
聘用人员工作积极性 提高 提高 10.00 10.00

可持续影

响指标

建立聘用机制 建立 建立 10.00 10.00

医疗卫生服务效率 提升 提升 10.00 10.00

满意度指
标

服务对象
满意度指
标

政府聘用辅助人员满意度 ≥90% 100% 10.00 10.00

总分 100 95

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表
（2025年度）

项目名称 工程建设类

主管部门 上海市宝山区卫生健康委员会 实施单位 上海市上农医院

项目资

金（万

元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额 59.00 59.00 51.99 10.00 88.13 8.81

其中： 当年财政拨款 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

上年结转资
金

0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 59.00 59.00 51.99 - 88.13 -

年

度

总

体

目

标

预期目标 实际完成情况

为保障医院各业务条线的工作安全平稳运行 ，杜绝安全生产

事件发 生，提升辖区居民的服务满意度及员工满意度 ，该项

目资金用于总部室外消防管网设施改建。

消防管网设备工作已全面完成年度检测与基本维护 ，系统

整体处于有效待命状态，无重大隐患遗留 ，所有压力测试

、功能试验均符合规范，确保满足消防安全要求。

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成
值

分值 得分 偏差原因分析及改进措施

成本指标
经济成本

指标
消防管网维修成本合理性 符合市场价

格
完全符合 10.00 10.00

产出指标

质量指标

室外消防管网设施改建项目竣工且
验收

合格

合格 合格 8.00 8.00

安全事故 =0（次） 0 8.00 8.00

施工流程规范性 规范 规范 8.00 8.00

时效指标

项目在规定期限内完成 完成 完成 8.00 8.00

维修工程进度
符合合同约

定进度

符合合同

约定进

度

8.00 8.00

效益指标

社会效益

指标

是否有效完善防火救灾体系 ，提高
安全

生产保障能力

提高 提高 10.00 10.00

生态效益

指标
工程建设材料服务符合环保要求 符合 符合 10.00 10.00

可持续影

响指标
消防设施后续维护管理机制 建立 建立 10.00 10.00

满意度指
标

服务对象

满意度指

标

是否提高职工对消防安全环境的满
意度

≥90% 95% 10.00 10.00

总分 100.00 98.81

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表
（2025年度）

项目名称 信息化运维类

主管部门 上海市宝山区卫生健康委员会 实施单位 上海市上农医院

项目资

金（万

元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额 6.00 6.00 5.63 10.00 94.00 9.40

其中： 当年财政拨款 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

上年结转资
金

0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 6.00 6.00 5.63 - 94.00 -

年

度

总

体

目

标

预期目标 实际完成情况

保障医院医保、HIS、住院等核心信息化系统稳定运行 ，完成

年度运维保障工作，严控运维支出在6万元预算内，保障业务

连续与数据安全。

已完成核心信息化系统全年运维保障 ，核心系统可用率达

90%；实际支出5万元，执行率83.33%，资金使用合规，有

效保障了医院业务连续性与数据安全。

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分 偏差原因分析及改进措施

成本指标 经济成本指
标

运维成本合理性
按市场价格

采购

按市场价格

采购
10.00 10.00

产出指标

质量指标

维护工作验收合格率 合格 合格 10.00 10.00

巡检完成次数 ≥1 1 10.00 10.00

系统故障排除率 ≥95% 100% 10.00 10.00

时效指标

维护服务响应及时性 及时 及时 5.00 5.00

故障排除及时性 及时 及时 5.00 5.00

效益指标

经济效益指
标

业务流程便捷是否有提升 提升 提升 10.00 10.00

社会效益指
标

系统运行稳定性 稳定 稳定 10.00 10.00

保障医院信息安全 保障 保障 10.00 10.00

满意度指
标

服务对象满

意度指标
是否提高使用人员满意度 ≥95% 95% 10.00 10.00

总分 100 99.40

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表
（2025年度）

项目名称 医疗设备

主管部门 上海市宝山区卫生健康委员会 实施单位 上海市上农医院

项目资

金（万

元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额 19.00 34.00 23.75 10.00 69.85 6.98

其中：当年财政拨
款

0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 19.00 34.00 23.75 - 69.85 -

年

度

总

体

目

标

预期目标 实际完成情况

为提高我院的医疗服务水平，提升辖区居民的服务满意度，根

据我院2025年度业务开展的需要，需采购口腔治疗椅、心电

图机、肺功能分析仪等医疗设备，合计预算金额190000元。

本年度口腔治疗仪、心电图机、全自动血细胞分析仪均严格

按照采购管理制度执行到位，设备已全部投入使用，运行良

好，使用率达95%，显著提升了口腔治疗能力、相关的化验

及检查能力，提高了业务收入，改善患者就医体验，达到了

预期的绩效目标。

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成
值

分值 得分 偏差原因分析及改进措施

成本指标
经济成本

指标
成本合理性 按市场采购价

格
完全符合 10.00 10.00

产出指标

数量指标 设备采购数量 =4.00 (个) 3.00 (个) 10.00 7.00

年初申报牙科综合治疗椅、全数
字多道心电图机、肺功能分析仪

三个医疗设备，2024年中因实际
需要追加项目-全自动血细胞分析
仪，同时根据实际业务需求评估
，肺功能分析仪使用率较低，达

不到预期收益率，故未采购。 以
后年度在立项和预算编制阶段，
更加严谨地评估业务需求，更加
深入的调查市场价格。

质量指标 采购设备验收合格率 =100% 100% 10.00 10.00

时效指标 项目实施及时性 及时 及时 10.00 10.00

效益指标

经济效益

指标
成本收回是否符合预期 是 是 10.00 10.00

社会效益

指标
医疗服务能力 提升 提升 10.00 10.00

生态效益

指标
符合环保标准 符合 符合 10.00 10.00

满意度指

标

服务对象

满意度

指标

设备使用人员满意度 ≥90% 100% 10.00 10.00

患者满意度 ≥90% 90% 10.00 10.00

总分 100.00 93.98

评分等级 优
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